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11. แผนดานกลยุทธทางการเงิน  
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11. แผนปฏิบัติราชการรายดาน  ป  พ.ศ.2569 ดานกลยุทธทางการเงิน  

 

1. นิยามศัพท 
แผนกลยุทธ หมายถึง แผนระยะยาวของสถาบันโดยท่ัวไปมักใชเวลา 5 ป เปนแผนท่ีกําหนดทิศทางการ

พัฒนาของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธประกอบไปดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค วัตถุประสงค ผลการ

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม กลยุทธตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยควรครอบคลุมทุกภารกิจของ

มหาวิทยาลัย ซ่ึงตองมีการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จของแตละกลยุทธและคาเปาหมายของตัวบงชี้เพ่ือวัด

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามกลยุทธ โดยมหาวิทยาลัยนําแผนกลยุทธมาจัดทําแผนการดําเนินงาน

หรือแผนปฏิบัติราชการประจําป 

แผนกลยุทธทางการเงิน หมายถึง แผนระยะยาวท่ีระบุท่ีมาและใชไปของทรัพยากรทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยท่ีสามารถผลักดันแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยใหสามารดําเนินการได แผนกลยุทธทางการเงินจะ
สอดรับไปกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรประเมิน
ความตองการของทรัพยากรท่ีจะตองจัดหาสําหรับการดําเนินงานตามกลยุทธแตละกลยุทธและประเมินมูลคา
ของทรัพยากรออกมาเปนเงินทุนท่ีตองการใช ซ่ึงจะเปนความตองการเงินทุนในระยะยาวเทากับเวลาท่ีสถาบัน
ใชในการดําเนินการใหกลยุทธนั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะกําหนดใหเห็นอยางชัดเจนถึงท่ีมาของเงินทุนท่ี
ตองการใชวาสามารถจัดหาไดจากแหลงเงินทุนใด เชน รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผนดินหรือ
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหนวยงาน เงินบริจาคจากหนวยงานภายนอกหรือศิษยเกา หรือ
สถาบันจะตองมีการระดมทุนดวยวิธีการ
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2. การประเมินสถานการณ ปญหา และความจําเปนของแผนปฏิบัติราชการรายดาน  ป พ.ศ.2569 ดานกลยุทธทางการเงิน 

 ภายใตการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารแบบใหมทําใหมีกฎ ระเบียบท่ีออกมาใหปฏิบัติเพ่ือใหสอดคลองกับการบริหารภาครัฐใหความ
ทันตอสถานการณ บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและเนนใหหนวยงาน มีความโปรงใส ตรวจสอบได ทําใหหนวยงานตองมีการเปลี่ยนแปลง จึงทําใหเกิดปญหาหลาย
รูปแบบ การบริหารการเบิกจายเงิน เปนปจจัยสําคัญท่ีตอบสนองความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ตามโครงการตางๆ  รวมท้ังการควบคุมภายในภาครัฐท่ี
เขมแข็ง จะตองมีความถูกตองไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ผูปฏิบัติงานตองเขาใจในแนวทางปฏิบัติและข้ันตอนการดําเนินงานอยางถูกตอง 
นอกเหนือจากการมีความรู ความเขาใจในระเบียบ กฎหมายตางๆ ท่ีกําหนดแลว 
 เพ่ือใหมีความเปนมาตรฐานเดียวกัน และเขาใจในแนวทางเดียวกัน จึงจัดทําแผนปฏิบัติราชการกลยุทธทางการเงินเพ่ือใชในการปฏิบัติงาน เสริมสรางความ
ม่ันใจในการปฏิบัติงาน และทําใหการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธทางการเงินเกิดประสิทธิภาพอยางแทจริง 
 

2.1. การวิเคราะหปจจัยภายในท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ปจจัยดาน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดออน 
(Weaknesses) 

โครงสราง (Structure) S1. คณะสามารถจัดหารายไดและบริหารเงินรายไดภายใตระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย 

W1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับบางฉบับไมสอดคลองเอ้ือตอ
การปฏิบัติงานในสถานการณปจจุบัน 
 
 

กลยุทธ (Strategy) S3. คณะมีการกํากับ ติดตาม และการประเมินผลการใช
งบประมาณในแตละเดือน 

W2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณใน
ภาพรวม มีอัตราการเบิกจายงบประมาณเม่ือสิ้นปงบประมาณ
ต่ํากวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด มีการตัดทอนวงเงิน
งบประมาณในบางดาน ในขณะท่ีภาระงานบางอยางมี
งบประมาณรองรับในการดําเนินการ แตก็ไมสามารถเบิกจาย
ใหเปนไปตามเปาหมายได 
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ปจจัยดาน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดออน 
(Weaknesses) 

ระบบ (Systems) S4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานทางดาน
การเงินและงบประมาณ 

 
W3 ไมมีคูมือการวิเคราะหขอมูลทางการเงิน เพ่ือไปใช
ประโยชนในการวิเคราะหความคุมคา ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร และโอกาสในการแขงขัน 
W4 การจัดทํารายงานขอมูลทางการเงิน ยังขาดการวิเคราะห
และขาดการสรุปผล เพ่ือใชเปนขอมูลในการตัดสินใจ 

ทักษะ (Skills) S5. บุคลากรมีความรูความสามารถและมีประสบการณทางดาน
การเงิน  
S6. มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรใน
การเพ่ิมทักษะความสามารถทางดานการเงิน 

W6. บุคลากรมีความเขาใจในระเบียบการเบิกจายไมตรงกับ
กับบุคลลากรของสวนกลาง 

รูปแบบ (Styles) S7. ผูบริหารสามารถดําเนินโครงการกิจกรรมเพ่ือแกปญหาเรงดวน
ของมหาวิทยาลัย โดยมีงบประมาณสํารองจายฉุกเฉินเพ่ือใชในการ
แกปญหาเรงดวนและจําเปน 

W7. มีการนําเงินคงคลังมาใชจายเพ่ือเสริมสภาพคลอง 
เนื่องจากรายไดในภาพรวมของมหาวิทยาลัยไมเปนไปตาม
ประมาณการ 

บุคลากร (Staffs) S8. มีบุคลากรดานการเงินและงบประมาณอยางเพียงพอ 
S9. มีกระบวนการคัดเลือกบุคลากรดานการเงินและงบประมาณท่ีมี
คุณภาพ 

W8. งบพ้ืนฐาน (คาจาง) ของสวนกลาง เกินรอยละ 40 ของ
ประมาณการเงินรายได 

คานิยมรวม (Shared value) S10. การบริหารดานการเงินและงบประมาณมีความโปรงใสและ
ตรวจสอบได 

- 
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2.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ปจจัยดาน โอกาส 
(Opportunities) 

อุปสรรค 
(Threats) 

การเมือง (Politics) O1. รัฐบาลมีนโยบายใหหนวยงานดําเนินการจัดหาพัสดุโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง ตาม พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 สงผลใหการดําเนินงานดานการเงินและ
งบประมาณสะดวกรวดเร็วข้ึน 

T1. การสนับสนุนดานงบประมาณแผนดินจากรัฐบาลมี
แนวโนมลดลง และมีการตัดทอนวงเงินงบประมาณในบางดาน 
ทําใหตองใชเงินรายไดทดแทนในสวนท่ีจําเปน 

เศรษฐกิจ (Economics) O2 เศรษฐกิจดิจิทัล หรือ Digital Economy เปนเศรษฐกิจ
รูปแบบใหมท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัลอยูบนโลกออนไลน 
ซ่ึงเปนการนําเทคโนโลยีมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในดานตางๆ ไม
วาจะเปนภาคการผลิต การขนสง การขาย และการบริการ เปน
การเพ่ิมชองทางใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสในการเพ่ิมรายไดท่ี
หลากหลายมากข้ึน 

T2. เงินเฟอท่ีเพ่ิมสูงข้ึนทามกลางเศรษฐกิจไทยท่ีกําลังเผชิญ
ภาวะ Stagflation ซ่ึงเปนภาวะท่ีรายไดชะลอตัว แตคาครอง
ชีพสูงข้ึน สงผลใหงบประมาณของมหาวิทยาลัยลดลง ไม
เพียงพอกับคาใชจายท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
T3 รายไดตอครัวเรือนขาดสภาพคลองทางการเงินท่ีเอ้ือตอ
การศึกษาของนักศึกษาทําใหมหาวิทยาลัยขาดรายได 
 

สังคม (Social) - T4. อัตราการเกิดของประชากรลดลง สงผลใหนักศึกษาในวัย
เรียนลดลง ทําใหรายไดคาธรรมเนียมการศึกษาลดลง 

เทคโนโลยี (Technological) O3. นโยบายของรัฐบาลสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สงผลใหการ
ปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณมีความสะดวกรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน 

- 

สิ่งแวดลอม (Environmental) - T5. การแพรระบาดของเชื้อโรคอุบัติใหมสงผลตอการ
ดําเนินการของบางโครงการไมเปนไปตามแผน ทําใหการ
เบิกจายงบประมาณลาชา ไมมีประสิทธิภาพ 
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ปจจัยดาน โอกาส 
(Opportunities) 

อุปสรรค 
(Threats) 

T6. มหาวิทยาลัยตั้งอยูในภาคใตมีปริมาณน้ําฝนมาก สงผลตอ
โครงการกอสรางไมเปนไปตามแผน ทําใหการเบิกจาย
งบประมาณลาชา ไมมีประสิทธิภาพ 

กฎหมาย (Legal) O3. ระเบียบกระทรวงการคลังเอ้ือตอการปฏิบัติงานใหมีความ
รวดเร็วมากข้ึน 

T7. ระเบียบการเบิกจายไมเอ้ือตอการดําเนินการ และไม
สอดคลองกับคาครองชีพใจปจจุบัน 
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3. สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการรายดาน  ป พ.ศ.2569  ดานกลยุทธทางการเงิน  
3.1 วัตถุประสงค/เปาหมาย (Goal) 

1) เพ่ือบูรณาการแผนและงบประมาณแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

2) เพ่ือบริหารความเสี่ยงดานการเงินและงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 
3) เพ่ือระดมทรัพยากรทางดานการเงินและงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
4) เพ่ือบริหารจัดการการเงินและงบประมาณ อยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
5) เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลดานการเงินและงบประมาณนําสูการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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3.2 เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

เปา 
ประสงค 

ผลลัพธท่ีสําคัญ หนวยนับ 

ผลการดําเนินงาน 
พ.ศ.2566 – 2568 

(ถามี) 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 

2566 2567 2568 2569 

Objective  
ผลสัมฤทธิ์ของการ
ดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุดตอ
องคกร 

1. กิจกรรมเพ่ือ
สงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใส
เชื่อมโยงฐานและ
ปองกันการทุจริต 
(ระดับหนวยงาน) 

 

กิจกรรม  

 

 
- 

 
- 

 
1 

 
1 สนับสนุนการดําเนินงานทุกหนวยงานใหเกิด

คุณธรรมและความโปรงใส มีประสิทธิภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาลและเปนองคกรเปยมสุข 
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3.3 โครงการ/กิจกรรม 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
ปท่ีดําเนินการ 

2569 
หนวยงานดําเนินการ

หลัก 

1 โครงการสนับสนุนการดําเนนิงานของหนวยงานใหเกิดคุณธรรมและความโปรงใส มีประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล  
สาระสําคัญ  

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการการเงินและงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ  
o จัดทําคูมือระเบียบการเบิกจายงานการเงิน  
o จัดทําคูมือระเบียบการเบิกจายงานพัสดุ 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการ
ดําเนินงานตามภารกิจ 
 

กิจกรรม 
กิจกรรมบริหารจัดการท่ัวไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 


